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คํานํา 
 
  ตามที่ คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง  ได้ประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดพัทลุง เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ส่วนที่  ๓  การพัฒนา
พนักงานเทศบาล  ได้กําหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่โดย
ผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕  ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะของงานแต่
ละตําแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรมคุณธรรม น้ัน 

 เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามระเบียบที่กําหนด เทศบาลตําบลชุมพลได้จัดทํา
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕61 - ๒๕63 ซึ่งครอบคลุมถึงบุคลากรตาม
แผนอัตรากําลัง 3 ปี ของเทศบาลตําบลชุมพล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2561 - 2563 โดยคํานึงถึงหน้าที่
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่ของเทศบาลท่ีกฎหมายกําหนด  เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้
มีความรู้เก่ียวกับระเบียบ กฎหมายในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการพัฒนางานในหน้าที่ เพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะที่จําเป็นของแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหาร คุณธรรมและจริยธรรม และการเสริมสร้าง
บุคลิกภาพ  

 แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2561 - 2563 จึงเป็น
เครื่องมือในการนําทิศทางการพัฒนาบุคลากรภายใต้วิสัยทัศน์  พันธกิจ วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา งบประมาณ และการติดตามประเมินผล ซึ่งผลของการวางแผนพัฒนา
ดังกล่าวจะนําไปสู่การปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดประโยชน์ต่อประชาชนอย่างสูงสุด
ต่อไป  
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ประกาศเทศบาลตําบลชุมพล 
เรื่อง  แผนพฒันาพนกังานเทศบาล (ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563) 

……………………………….. 

ด้วยคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง (ก.ท.จ.พัทลุง) ในการประชุม  ครั้งที่ 
7/2561  เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2561 มีมติเห็นชอบแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ.2561-2563)  ของเทศบาลตําบลชุมพล 

อาศัยอํานาจตามข้อ 308  แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล จึงประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  
(ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563) รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบท้ายน้ี 

ทั้งน้ี  ต้ังแต่วันที่  1  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.2560  เป็นต้นไป  

ประกาศ  ณ  วันที่   3   เดือน  สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕61 
 
 
 
 

                 (นายวิภาส  นวลพุฒ) 
                           นายกเทศมนตรีตําบลชุมพล 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการพฒันาพนกังานเทศบาล   
ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 -2563 

เทศบาลตําบลชุมพล 
 
๑.  หลกัการและเหตผุลของการจัดทาํแผนพฒันาพนกังานเทศบาล 
 1.1  ตามคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง  เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาล การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ได้กําหนดให้เทศบาลมีการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ดังน้ี 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตําแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเง่ือนไขการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล  โดยกําหนดให้แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบลชุมพล  มีระยะเวลา 3 ปี   
โดยจัดทําให้สอดคล้องกับแผนอัตรากําลัง ๓ ปี  ของเทศบาลตําบลชุมพล และจัดทําให้ครอบคลุมถึงบุคลากร   
พนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้างของเทศบาลตําบลชุมพล อย่างน้อยต้องประกอบด้วย 

1. หลักการและเหตุผล 
2. เป้าหมายการพัฒนา 
3. หลักสูตรการพัฒนา 
4. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 
5. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
6. การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๑  ระบุดังน้ี 
  “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ําเสมอ  โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือนํามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรท่ี
มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งน้ี เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ” 
  “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญ ให้
เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของ
ต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกาน้ีจะต้อง
เปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่  จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   
ต้ังแต่อดีตจนต่อเน่ืองถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนํามาปรับใช้กับการ
ปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับน้ีกําหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนา
ความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี 
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  ๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
  ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ
ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
  ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามี
ความสามารถ    ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและ
กัน เพ่ือการนํามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตําบลชุมพล จึงได้จัดทําแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563  ขึ้น  เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เก่ียวกับระเบียบ  
กฎหมายในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการพัฒนางานในหน้าที่  เพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  และสมรรถนะที่
จําเป็นของแต่ละตําแหน่ง  ด้านการบริหาร  คุณธรรมและจริยธรรม  และการเสริมสร้างบุคลิกภาพ  ทั้งน้ี  ให้
รวมถึงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างของเทศบาลตําบลชุมพลด้วย 
 

2.  วิสัยทัศน์ พนัธกิจ และยุทธศาสตร์การพฒันา 
 2.1 วิสัยทัศน์ 
  “พัฒนาบุคลากรไปสู่ความเป็นมาตรฐาน  เพ่ือเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศ” 

2.2 พันธกิจ 
      2.2.1  พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับให้เป็นมืออาชีพ 

 เป้าประสงค์  บุคลากรของเทศบาลตําบลชุมพล มีขีดความสามารถและสมรรถนะ      
ในการปฏิบัติงานสูงสุด 

ตัวชี้วัตระดับเป้าประสงค์  ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ิมขึ้น 
ยุทธศาสตร์  ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์  สร้างทักษะและพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบล       

ชุมพล  ตามสายงานท่ีมี ในแผนอัตรากําลัง 3 ปี ของเทศบาลตําบลชุมพล ประจําปีงบประมาณ                 
พ.ศ. 2561 - 2563 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
 1. กําหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้ได้มาตรฐาน 
 2. ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ ของกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่นหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น หรือหน่วยงานอ่ืน ที่จําเป็นและเหมาะสม 
 3. พัฒนาบุคลากรอย่างเข้มข้นและต่อเน่ือง ตามสายงานที่มีในแผนอัตรากําลัง              

3 ปี  ของเทศบาลตําบลชุมพล  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 
ตัวชี้วัดระดบักลยุทธ์ 
 1. ระดับความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
 2. ร้อยละของผู้ผ่านหลักสูตรการฝึกอบรม 
 3.  ร้อยละของบุคลกรที่ได้รับการพัฒนาตามสายงานที่มีในแผนอัตรากําลัง 3 ปี       

ของเทศบาลตําบลชุมพล  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 
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         2.2.2. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
   เป้าประสงค์  บุคลากรของเทศบาลตําบลชุมพล  มีค่านิยมขององค์กรร่วมกัน 
   ตัวชี้วัดระดบัเปา้ประสงค ์ ภาพลักษณ์ของเทศบาลตําบลชุมพล ทีม่ต่ีอ
บุคคลภายนอก 
  ยุทธศาสตร์  เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลให้กับบุลากรเทศบาล      
ตําบลชุมพล 
  กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
  1. กําหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการพัฒนาเก่ียวกับคุณธรรม  จริยธรรมและหลัก     
ธรรมาภิบาลให้กับบุคลากรในทุกระดับ 
  2. สร้างค่านิยมองค์กรให้กับบุคลากรในสังกัดเพ่ือเช่ือมโยงไปสู่วัฒนธรรมของ
องค์กร 
 ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ ์

  1. ระดับความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
   2. ร้อยละของบุคลากรที่ยึดถือและปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร 

                   2.2.3. เสริมสร้างบุคลิกภาพและคุณสมบัติในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรทุกระดับ 
   เป้าประสงค์  บุคลากรของเทศบาลตําบลชุมพล  มีบุคลิกภาพที่ดีและสามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับกับผู้อ่ืนได้อย่างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ 
   ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์  ผลสําเร็จของงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลกร
แต่ละคน 
   ยุทธศาสตร์  เสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดีมีและมนุษยสัมพันธ์ในการปฏิบัติงานร่วมกับ
ผู้อ่ืนให้กับบุคลากรเทศบาลตําบลชุมพล 
   กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
   1. กําหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการพัฒนาเก่ียวกับบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ์
ในการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนให้กับบุคลากรเทศบาลตําบลชุมพล 
   2. จัดทํากิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาลตําบลชุมพลได้สร้างความสัมพันธ์
ที่ดีต่อกัน 
   ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
   1. ระดับความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
   2. ร้อยละของบุคลกรที่เข้าร่วมกิจกรรมและมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

 

3. วัตถุประสงค์และเปา้หมายการพฒันา 
 3.1 วัตถุประสงค ์
 1.  เพ่ือให้เทศบาลตําบลชุมพล มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสมํ่าเสมอและตลอดเวลา 
 2.  เพ่ือนําความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลตําบลชุมพล 
 3.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง  
ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรของเทศบาลตําบลชุมพล 

 4.  เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลตําบลชุมพล ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก     
ที่สดุ 
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5.  เพ่ือให้ผู้บริหารใช้เป็นเคร่ืองมือในการดําเนินการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลชุมพล 

 6.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังน้ี 
  6.1  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้เก่ียวกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  เช่น  
ระเบียบกฎหมาย  นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
  6.2 ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตําแหน่ง  ได้แก่ ความรู้ที่จําเป็นประจําสายงาน  
ทักษะที่จําเป็นประจําสายงาน  และสมรรถนะที่จําเป็นสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหน่ง 
  6.3  ด้านการบริหาร ได้แก่ การเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง การเป็นผู้นํา การพัฒนาคน  การ
คิดเชิงกลยุทธ์  เป็นต้น 
  6.4 ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี การส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์ การทํางาน  การสื่อสาร
และสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  6.5 ด้านศีลธรรมคุณธรรม  และจริยธรรม  ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  การสร้างจิตสํานึกและเสริมสร้างความสามัคคีในองค์กร เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติ การพัฒนา
คุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

3.2  เปา้หมายของการพฒันา 
        พนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างของ
เทศบาลตําบลชุมพล  ต้องได้รับการพัฒนาตามสายงานที่มีในแผนอัตรากําลัง 3 ปี ของเทศบาลตําบลชุมพล  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 ภายในรอบระยะเวลา 3 ปี ของแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563  

4. หลกัสตูรการพฒันา 
  สําหรับหลักสูตรในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา  
และพนักงานจ้าง เทศบาลตําบลชุมพล จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยหน่ึงหลักสูตรหรือหลายหลักสูตร  
ดังน้ี 
  4.1 หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน
ทั่วไป  เช่น  ระเบียบกฎหมาย  นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ  เป็นต้น 
  4.2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจใน
วิธีการปฏิบัติงานในหน้าที่  และเรื่องที่เก่ียวข้องกับงาน ความสนใจ ใฝ่รู้  มีการพัฒนาหาความรู้ใหม่ๆ เพ่ือ
นํามาพัฒนางานในหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง เหมาะสม และทันสมัย ต่อการเปลี่ยนแปลงรอบด้าน 
  4.3 หลักสูตรความรู้  ทักษะ และสมรรถนะของแต่ละตําแหน่ง ได้แก่ ความรู้ที่จําเป็น
ประจําสายงาน  ทักษะที่จําเป็นประจําสายงาน  และสมรรถนะที่จําเป็นสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหน่ง 
  4.4 หลักสูตรด้านการบริหาร ได้แก่ การเป็นผู้นําในการเปลี่ยนแปลง การเป็นผู้นํา การ
พัฒนาคน  การคิดเชิงกลยุทธ์  เป็นต้น 
  4.5  หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน การสร้างจิตสํานึกและเสริมสร้างความสามัคคีในองค์กร เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การ
พัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฺฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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  4.6 หลักสูตรเสริมสร้างบุคลิกภาพและคุณสมบัติในการปฏิบัติงาน ได้แก่ การช่วยเสริม
บุคลิกภาพที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น  มนุษย
สัมพันธ์การทํางาน  การสื่อสารและการสื่อความหมาย 
  4.7 หลักสูตรการศึกษาเพ่ิมเติมในประเทศ ได้แก่ การเพ่ิมพูนความรู้  ด้วยการเรียนหรือการ
วิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญา
หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
  4.8 หลักสูตรการเพ่ิมพูนความรู้เก่ียวกับเขตการค้าเสรีอาเซียน เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้เพ่ิมขึ้นเก่ียวกับเขตการค้าเสรีอาเซียน 
  4.9 หลักสูตรการดูงานเพ่ิมเติมในประเทศและต่างประเทศ ได้แก่ การเพ่ิมพูนความรู้ด้วย
การดูงานในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือเป็นการนําความรู้หรือแนวคิดมาปรับประยุกต์ในการพัฒนาพัฒนา
องค์กร 

5. วิธีการพฒันาและระยะเวลาดําเนนิการพฒันา 
  5.1 วิธกีารพฒันา 
  5.1.1  เทศบาลตําบลชุมพล อาจเป็นผู้ดําเนินการเองหรือเข้าร่วมกับหน่วยงานอ่ืนซึ่งใน     
แต่ละครั้งที่ดําเนินการอาจใช้วิธีใดวิธีหน่ึง หรือหลายวิธีในคราวเดียวกัน ทั้งน้ี ขึ้นอยู่กับความจําเป็น  ความ
เหมาะสม หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ สื่อการฝึกอบรม วิทยากร ระยะเวลา และการกําหนด
กลุ่มเป้าหมายที่จะเข้ารับการอบรม  โดยกําหนดวิธีการพัฒนาออกเป็นดังน้ี 
   1. วิธีการปฐมนิเทศ 
   2. วิธีการมอบหมายงาน หรือสับเปลี่ยนเหน้าที่ความรับผิดชอบ 
   3. วิธีการสอนงาน การให้คําปรึกษา การเรียนรู้ร่วมกัน หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
   4. วิธีการฝึกอบรม 
   5. วิธีการศึกษา หรือดูงาน 
   6.  วิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา 
  5.1.2  ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับช้ันมีหน้าที่ในการรับผิดชอบควบคุม ดูแล และพัฒนาเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม ข้าราชการ  ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้างที่อยู่
ภายใต้การบังคับบัญชาของตน เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5.2 ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 
  เทศบาลตําบลชุมพล ได้กําหนดระยะเวลาดําเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล และบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างของเทศบาลตําบลชุมพล  ออกเป็น 2 แบบ ดังน้ี 
            แบบที่ 1 แบบระยะสั้น ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย เช่น ความจําเป็น
และเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา  วิธีการพัฒนา งบประมาณ และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละ
หลักสูตรเป็นต้น 
          แบบที่ 2  แบบระยะยาว ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาเป็นไปตามรอบแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ระยะ 3 ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563  
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6. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
 งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ดังน้ี 
 6.1 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จํานวน 675,000 บาท 
 6.2 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จํานวน 675,000 บาท 
 6.3 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 675,000 บาท  
 ทั้งน้ี  สําหรับงบประมาณในการดําเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล โดยละเอียดขึ้นกับรายจ่าย
หลักสูตรการพัฒนาในแต่ละหลักสูตรรวมถึงวิธีการ ระยะเวลา  สื่อการฝึกอบรม  วิทยากร  และกลุ่มเป้าหมาย
ที่จะเข้ารับการพัฒนา 
 

7. การติดตามและการประเมินผลการพัฒนา 
                    7.1 การติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล  แบ่งได้ดังน้ี   

      7.1.1 การติดตามและประเมินผลเชิงปริมาณ  เทศบาลตําบลชุมพล  ได้กําหนดให้มี
การดําเนินการติดตามประเมินผลความสําเร็จตามเป้าหมายของการพัฒนาพนักงานเทศบาล  โดยในแต่ละ
ปีงบประมาณพัฒนาพนักงานเทศบาล ที่มีอยู่ในแผนอัตรากําลังของเทศบาลตําบลชุมพลจะต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยปีละ 1  หลักสูตร 

      7.1.2 การติดตามและประเมินผลเชิงคุณภาพ  เทศบาลตําบลชุมพล กําหนดให้ใน
เบ้ืองต้นผู้บังคับบัญชาทําหน้าที่ประเมินผล  ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติ ของพนักงานเทศบาล   
ที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 
           7.2 เทศบาลตําบลชุมพล กําหนดให้มีกระบวนการในการติดตาม และประเมินผลโดยการ
แต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ประกอบด้วย 
              1. ปลัดเทศบาลตําบลชุมพล   เป็นประธานกรรมการ 
              2. หัวหน้าส่วนราชการในสังกัดทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ 
              3. หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
              4. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานบุคคล  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
                7.2.1 อํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนา  มีดังน้ี 
   1. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมการของพนักเทศบาล  
พนักงานครูเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างแต่ละคนของเทศบาลตําบลชุมพล 
  2. วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
พฤติกรรมของเทศบาลตําบลชุมพลแต่ละคน ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นในเทศบาลตําบลชุมพล 
  3. พิจารณาปัญหาและความต้องการที่จะต้องให้มีการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
พร้อมทั้งสํารวจความต้องการในการพัฒนาเพ่ิม 
  4. ประเมินความจําเป็นที่ต้องมีการพัฒนาพนักงานเทศบาล พร้อมทั้งจัดลําดับ
ความสําคัญก่อนหลัง โดยคํานึงถึงความจําเป็น ความเหมาะสม ของกลุ่มเป้าหมาย วิธีการ หลักสูตร  
ระยะเวลา และงบประมาณในการพัฒนา 
 5. เสนอความเห็นต่อนายกเทศมนตรีตําบลชุมพล เพ่ือพิจารณา สั่งการ เช่น การ
จัดฝึกอบรม สัมมนา การศึกษาเพ่ิมเติม หรือการแต่งต้ังคณะทํางานในการดําเนินการช่วยเหลือการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการฯ เป็นต้น 
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            6. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ทั้งก่อนและหลังผ่าน
การพัฒนา  และตลอดจนติดตามผลท่ีเกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา 
            7. สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ทั้งก่อนและหลังการพัฒนา และผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนาให้นายกเทศมนตรีตําบลชุมพลอย่าง
น้อยปีงบประมาณละ 2 ครั้ง 
            8. ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
           7.2.2  กระบวนการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ประกอบด้วย 

           1. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมของพนักงานเทศบาลแต่ละ
คน 

          2. วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการติดตามและประเมินผลตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นใน
เทศบาลตําบลชุมพล 

          3. พิจารณาปัญหาและความต้องการที่จะต้องให้มีการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
พร้อมทั้งสํารวจความต้องการในการพัฒนาเพ่ิมเติม 

          4. ประเมินความจําเป็นที่ ต้องมีการพัฒนาพนักงานเทศบาล  และจัดลําดับ
ความสําคัญก่อนหลัง 

          5. ดําเนินการความเห็นต่อนายกเทศมนตรีตําบลชุมพลเพ่ือพิจารณาสั่งการ 
          6. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ทั้งก่อนและหลังผ่าน 

การพัฒนา และตลอดจนติดตามผลท่ีเกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา 
          7. สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล 

ทั้งก่อนและหลังการพัฒนา และผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา ให้นายกเทศมนตรีตําบลชุมพลทราบ อย่าง
น้อยปีงบประมาณละ 2 ครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓.๑   หลกัสตูรในการพฒันา (พ.ศ. ๒๕๕8 - ๒๕60) 

๑.  หลกัสูตรนักบริหารงานเทศบาล 
 ๒.  หลกัสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
 ๓.  หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
 ๔.  หลกัสูตรนักบริหารงานช่าง 
 ๕.  หลกัสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
 6.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่วิเคราะหน์โยบายและแผน 
 7.  หลกัสูตรนิติกร 
 8.  หลกัสูตรบุคลากร 
 9.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานธุรการ 
 ๑0.  หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
 ๑1.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานพัสดุ 
 ๑2.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
 ๑3.  หลักสูตรช่างโยธา/นายช่างโยธา 
 ๑4.  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
 ๑5.  หลกัสูตรนักพัฒนาชุมชน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนผงัแสดงกระบวนการติดตามและประเมินผลการพฒันา 

1.ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและพฤติกรรมของ
ข้าราชการ และพนักงานจ้าง
แต่ละคน ของเทศบาลตําบล
ชุมพล 

2.วิ เคราะ ห์ปัญหาที่ ไ ด้ จากการ
ติดตามและประเมินผลตลอดจน
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในเทศบาลตําบล   
ชุมพล 

4.ประเมินความจําเป็นที่ ต้องมีการ
พัฒนาข้าราชการ และพนักงานจ้าง 
และจัดลําดับความสําคัญก่อนหลัง 

3.พิจารณาปัญหาและความต้องการที่จะต้อง
ให้มีการพัฒนาข้าราชการ และพนักงานจ้าง 
พร้อมท้ังสํารวจความต้องการในการพัฒนา
ข้าราชการของเทศบาล เพ่ิมเติม 

พิจารณาว่า ณ จุดใดขององค์การฯ ที่สมควรต้องจัด
ให้มีการพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทํางาน 

สํารวจความต้องการของข้าราชการ  และพนักงานจ้าง 
ของเทศบาลตําบลชุมพล ในการพัฒนาเพิ่มเติม 

จัดส่งข้าราชการไปพฒันากับองค์กร
หรือหน่วยงานอ่ืน 

จัดทําโครงการพัฒนา
ดําเนินการโดยเทศบาล
ตําบลชุมพล 

กําหนดเป้าหมายของการพัฒนา 

กําหนดเร่ืองและเนื้อหาที่จะทําการพัฒนา 

กําหนดวิธี และส่ือที่จะใช้ในการพัฒนา 

กําหนดวัน เวลา สถานที่ และงบประมาณ 

ติดต่อประสานงานประธานฯ 
วิทยากรและผู้ที่จะเข้ารับ
การพัฒนา และสถานท่ี 

จั ด เ ต รี ย ม เ อ ก ส า ร วั ส ดุ
อุปกรณ์ และสถานท่ี 

สรุปและรวบรวมเอกสาร
และหลักฐาน เพ่ือใช้ในการ
เบิกจ่าย 

ดําเนินการพัฒนา 
โดย ทต.ชุมพล อนุมัติ 

5.ดําเนินการเสนอเร่ือง
ต่อนายกเทศมนตรีตําบล
ชุ มพล  เ พ่ื อ พิ จ า รณา   
ส่ังการ 

6.ติ ดตามและประ เมิ นผลการ
ปฏิบัติงานข้าราชการ และพนักงาน
จ้าง ทั้งก่อนและหลังผ่านการพัฒนา 
และตลอดจนติดตามผลที่เกิดขึ้น
ภายหลังการพัฒนา 

ดําเนินการส่งข้าราชการ 
และพนักงาน จ้าง  ไป
พัฒนากับหน่วยงานหรือ
องค์กรภายนอก ไม่อนุมัติ 

7.สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ และพนักงานจ้าง 
ทั้งก่อนและหลังการพัฒนา และผลท่ีเกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา ให้นายกเทศมนตรีตําบล   
ชุมพล อย่างน้อยปีงบประมาณละ 2 คร้ัง 

ข้าราชการ และพนักงานจ้างไม่สามารถปฏิบัติตาม
มาตรฐานและสําเร็จตามที่กําหนดได้ 
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เกิดการสูญเสีย และส้ินเปลืองทรัพยากรในด้านต่างๆ 

เมื่องานคั่งค้าง และสะดุด ณ จุดต่างๆ
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8. จํานวนบคุลากรตามแผนอัตรากําลัง 3  ปี ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 
 8.1 จํานวนพนักงานเทศบาล พนกังานครูเทศบาล  และพนกังานจ้าง 
 

ลําดบั
ที ่

ประเภท ปงีบประมาณ หมายเหต ุ
2561 2562 2563 

1 พนักงานเทศบาล 31 31 31  

2 พนักงานครูเทศบาล 7 7 7  

3 ลูกจ้างประจํา 2 2 2  

4 พนักงานจ้าง 16 16 16  
 รวม 56 56 56  

 
 8.2 จํานวนขา้ราชการเทศบาลตาํบลชุมพล ตามสายงาน 
 

ลําดบั
ที ่

ประเภท ปงีบประมาณ หมายเหต ุ
2561 2562 2563 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น 2 2 2  

2 นักบริหารงานทั่วไป 3 3 3  

3 นักบริหารงานการคลัง 3 3 3  

4 นักบริหารงานช่าง 3 3 3  

5 นักบริหารงานการศึกษา 3 3 3  

6 นักจัดการงานทั่วไป 1 1 1  

7 นักทรัพยากรบุคคล 1 1 1  

8 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1  

9 นิติกร 1 1 1  

10 นักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1  

11 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 1 1 1  

12 นักวิชาการพัสดุ 1 1 1  
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ลําดบั
ที ่

ชื่อตาํแหน่งในสายงาน 
ปงีบประมาณ พ.ศ. 

หมายเหต ุ
2561 2562 2563 

13 นักพัฒนาชุมชน 1 1 1  

14 นักวิชาการศึกษา 1 1 1  

15 เจ้าพนักงานธุรการ 3 3 3  

16 เจ้าพนักงานทะเบียน 1 1 1  

17 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1  

18 เจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1  

19 นายช่างโยธา 1 1 1  

20 นายช่างเขียนแบบ 1 1 1  

รวม 31 31 31  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


